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VISIÓN 

Un sistema educativo integrado reconocido por la excelencia académica de sus estudiantes, ejemplo ante la sociedad 
como ciudadanos sensibles, carismáticos, justos y respetuosos, y la alta calidad de sus maestros y la innovación de su 
currículo. 

MISIÓN 

Proveer oportunidades educativas a niños, jóvenes y adultos, fortalecer su crecimiento intelectual y contribuir y 
potenciar su desarrollo integral al máximo de sus límites. 

COMPONENTES: 

 Sistema Educativo Municipal Integrado 

Presupuesto Combinado del Área Programática por Origen de Recursos Año Fiscal 2019-20 

PRESUPUESTO 2019-20 

El detalle de recursos presupuestarios para gastos de funcionamiento y recursos humanos del Área Programática de 
Educación para los años fiscales 2018-19 y 2019-20 se presenta en las siguientes páginas: 

Origen de Recursos En millones de $ 

Fondo Ordinario $15.7 

Fondos Federales y 
Otros Fondos 

$38.5 

Total $54.2 

Fondo Ordinario
29%

Fondos Federales y 
Otros Fondos

71%
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Presupuesto 
Cambio 

Absoluto 
Cambio 

% Vigente 
2018-2019 

Recomendado 
2019-2020 

Unidad Administrativa 
     Colegio Universitario de San 

      Juan 
     8,502,360     0     (8,502,360)  (100.00) 

     Sistema Educativo  
      Municipal Integrado 

     7,937,527     54,225,734     46,288,207   583.16 

     Total     $16,439,887     $54,225,734     $37,785,847   229.84 

 Renglón de Gastos 
     Gastos Personales      9,195,726     38,842,446     29,646,720   322.40 
     Gastos No Personales      7,217,826     15,337,848      8,120,022   112.50 
     Compra de Equipo         26,335         45,440         19,105    72.55 
     Total     $16,439,887     $54,225,734     $37,785,847   229.84 

 Origen de Recursos 
     Fondo Ordinario      9,384,917     15,695,252      6,310,335    67.24 
     Consejo de Educación  

      Superior (CES) 
        41,446         76,932         35,486    85.62 

     Departamento de Educación 
      Federal "Pell Grant" 

     6,000,000      5,000,000     (1,000,000)   (16.67) 

     Departamento de Educación 
     Federal "Work and Study" 

        61,615         74,137         12,522    20.32 

     Departamento de Educación 
      Federal "Supplemental  
      Education" (S.E.O.G.) 

        57,523         74,500         16,977    29.51 

     Departamento de Educación 
     Federal "Student Support 
     Service" 

       341,776        323,776        (18,000)    (5.27) 

     Departamento de Salud y 
      Servicios Humanos Federal 
     "Head Start" 

    0     30,029,831     30,029,831     0.00 

     Departamento de Vivienda y 
      Desarrollo Urbano Federal 
     "Community Development 
     Block Grant (C.D.B.G.), Title I" 

    0        117,521        117,521     0.00 

     Departamento de 
     Agricultura Federal 
     "Nutrition for Children" 

    0      2,300,000      2,300,000     0.00 

     Departamento de  
     Agricultura Federal 
    "Nutrition School Breakfast 
     and Lunch Program" 

       537,610        518,785        (18,825)    (3.50) 
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Presupuesto 
Cambio 

Absoluto 
Cambio 

% Vigente 
2018-2019 

Recomendado 
2019-2020 
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     "Institute of Museum and 
      Library Services" 

        15,000         15,000     0     0.00 

     Total     $16,439,887     $54,225,734     $37,785,847   229.84 
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BASE LEGAL 

La Ley Núm. 81 de 30 de agosto de 1991, según enmendada, conocida como “Ley de Municipios Autónomos de 
Puerto Rico”, está fundamentada en el enfoque de mantener servicios esenciales a los ciudadanos en manos de 
estructuras socio-políticas más cercanas y con mayor conocimiento de las necesidades de sus habitantes.  A su vez, 
esta Ley autoriza a los municipios a ejercer el poder ejecutivo y legislativo en todo asunto de naturaleza municipal, 
que redunde en asegurar que la comunidad obtenga los mejores servicios de educación, en la protección de la salud 
y seguridad de las personas, y que fomente el civismo y la solidaridad.  

 Luego de evaluar el funcionamiento del Sistema de Educación del Municipio de San Juan se ha determinado realizar 
una restructuración que permita la viabilización del desarrollo de los niños, jóvenes y adultos desde el nivel 
prescolar hasta alcanzar la educación postsecundaria.  Esta restructuración permite la creación de lo que se 
conocerá como el Sistema Educativo Municipal Integrado de San Juan.  A esta dependencia, estarán adscritas, la 
Oficina de Desarrollo Infantil y Prescolar (antes Oficina de Desarrollo Infantil), la Oficina de Escuelas Municipales 
(antes Sistema Educativo Municipal), el Colegio Universitario de San Juan y la Oficina de Bibliotecas, Bibliotecas 
Electrónicas.  

Con el Sistema Educativo Municipal Integrado de San Juan, se propone administrar de forma integrada los niveles 
prescolar, elemental y secundario del Sistema de Educación del Municipio de San Juan, aquellas escuelas 
especializadas existentes, el Colegio Universitario de San Juan y cualesquiera otras que se tenga a bien crear; así 
como la red de bibliotecas existentes, con el propósito de facilitar el acceso de la ciudadanía a estos servicios y para 
crear una estructura administrativa ágil, que responda a las necesidades operacionales del Municipio de la manera 
más costo-efectiva posible, y que permita a los ciudadanos el mejor acceso a servicios educativos de calidad en San 
Juan. 

MISIÓN 

El Sistema Educativo Municipal Integrado de San Juan tiene la misión de integrar y armonizar de forma coherente 
las políticas y programas relacionados con la educación de los niños, jóvenes y adultos residentes del Municipio y 
de Puerto Rico, para procurar el mejor aprovechamiento académico posible y aquellos otros servicios que 
propendan al desarrollo integral de los ciudadanos de la Ciudad Capital y del país. 

ORGANIGRAMA - ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 

DIRECCIÓN GENERAL

OFICINA DE DESARROLLO 
INFANTIL Y PRESCOLAR

OFICINA DE ESCUELAS 
MUNICIPALES

COLEGIO UNIVERSITARIO DE 
SAN JUAN

BIBLIOTECAS, BIBLIOTECAS 
ELECTRÓNICAS 
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El Sistema Educativo Municipal Integrado es responsable de proporcionar a escolares de San Juan la oportunidad de 
estudiar en un ambiente que promueve su desarrollo integral, lo mismo que la adquisición de destrezas y 
conocimientos en una comunidad donde el cambio fluye aceleradamente.  Se organiza en niveles o componentes 
prescolar, elemental, secundario y postsecundario. El Sistema trabaja con independencia del Departamento de 
Educación Pública Estatal y se rige por normas académicas y administrativas Municipales y Federales. 

DIRECCIÓN GENERAL 

Este Programa establece la política pública relacionada con la educación, según aprobada, y ofrece asesoramiento, 
apoyo gerencial y técnico a las unidades operacionales del Sistema Educativo Municipal Integrado.  

Objetivos: 

Articular un sistema educativo integrado, ágil, efectivo y ordenado, capaz de proveer servicios de 
excelencia en un proceso educativo continuo desde la etapa de desarrollo infantil hasta el nivel 
postsecundario, que incluye además, bibliotecas del Municipio. 

OFICINA DE DESARROLLO INFANTIL Y PRESCOLAR 

Esta Oficina tiene la responsabilidad de implantar y desarrollar los procesos gerenciales y operacionales necesarios 
para que se cumpla el compromiso de atención a los niños y niñas desde el embarazo hasta los cinco (5) años de 
edad. Tiene como funciones principales los servicios a la niñez, el adiestramiento y asistencia técnica a su personal. 

Es responsable de promover el desarrollo integral de los niños y niñas desde el vientre hasta los cinco (5) años de 
edad, a través de actividades y experiencias positivas planificadas y coordinadas con agencias públicas y privadas de 
las comunidades.  El programa provee servicios integrales a 3,625 participantes en el Programa Head Start y 245 
participantes en Early Head Start.  

El Programa Head Start mantiene 70 centros de edad prescolar y 6 centros Early Head Start que sirven a embarazadas 
y niños pequeños, incluyendo a aquellos con necesidades especiales. Se proveen servicios de educación, salud 
médico-dental, nutrición, transportación y servicios a las familias.  

Objetivos: 

 Brindar servicios de educación, servicios generales de salud, incluyendo dentales, salud mental, 
nutrición y servicios sociales a niños y niñas de 0 a 4 años y 7 meses de edad y proporcionar 
servicios especiales a los que presentan impedimentos y limitaciones en su desarrollo físico y 
mental. 
Establecer centros para el desarrollo infantil para proveer a niños y niñas de 0 a 4 años y 7 meses 
de edad los servicios disponibles y mantener esos centros en buen estado, orden y limpieza, de 
acuerdo con los requerimientos de la reglamentación municipal y federal aplicable. 
Implantar en los centros para el desarrollo infantil el currículo o plan educativo recomendado por 
las autoridades pertinentes. 
Desarrollar actividades de educación continuada y mejoramiento profesional para el personal de 
la Oficina, particularmente el que presta servicios directos a los niños de edad prescolar. Estas 
actividades se planifican tomando como base los estudios sobre necesidades de adiestramiento 
que lleva a cabo la Oficina de Administración de Recursos Humanos. 
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Implantar un programa especial de apoyo a los maestros de los centros para el desarrollo infantil 
de la Oficina a través del cual se auspicie el desarrollo como servidores públicos. 
Asesorar y ofrecer ayuda técnica y profesional al personal de los centros para el desarrollo infantil 
del Municipio. 
Asegurar el cumplimiento de las cualificaciones del personal educativo para los Programas Head 
Start y Early Head Start, según establecidas por la Oficina de Head Start. 

OFICINA DE ESCUELAS MUNICIPALES 

Esta Oficina pone en función la política pública relacionada con la educación, según aprobada, y ofrece 
asesoramiento, apoyo gerencial y técnico a las Escuelas Municipales.  

ESCUELA ESPECIALIZADA BILINGÜE 

Ofrece educación bilingüe a estudiantes residentes de este Municipio, desde Kinder hasta cuarto año. 

Objetivos: 

Desarrollar una escuela especializada bilingüe en aquellas disciplinas pertinentes a las 
aspiraciones, intereses y necesidades de los educandos en San Juan, facilitando a éstos el alcance 
de sus metas académicas y personales. 

Ofrece servicios plenos a tiempo completo y en horario extendido, ajustado a las particularidades 
e intereses de los estudiantes, los padres y la comunidad.  El horario permite ofrecer alternativas 
de desarrollo integral para el estudiante a través de programas académicos y cursos en las áreas 
de bellas artes, cultura general, recreación, deportes y aquellos relacionados al manejo y uso de la 
tecnología. 

ESCUELA ESPECIALIZADA EN DEPORTES 

La Escuela Especializada en Deportes tiene la misión de promover educación integrada a jóvenes con talentos 
especiales en los deportes en un centro especializado e innovador, un secuencial académico retador y completo con 
un cuerpo docente altamente competente, que logre potenciar el desarrollo de grandes talentos en ese campo.  Es 
un centro educativo que aplica procesos científicos de planificación educativa y de entrenamiento deportivo de alto 
rendimiento en las disciplinas de Atletismo, Judo, Natación, Tae-Kwon-Do, Tenis de Campo, Tenis de Mesa, 
Baloncesto y Voleibol. 

Objetivo: 

Desarrollar investigaciones en los diversos campos educativos especializados, así como en las 
disciplinas del deporte atendidas, que permitan considerar el ofrecimiento de distintas alternativas 
de éxito a los estudiantes de la escuela.
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ESCUELA ESPECIALIZADA EN CIENCIAS, MATEMÁTICAS Y TECNOLOGÍA 

Esta Escuela tiene la misión de promover la educación integrada de los jóvenes en las ciencias y las matemáticas, la 
investigación y tecnología, considerando los avances y escenarios futuros en un centro especializado para potenciar 
el desarrollo de grandes talentos en dichos campos.  Es un centro educativo que aplica procesos científicos de 
planificación educativa, especializado en ciencias y matemáticas dividido en cuatro (4) áreas medulares en su 
secuencial académico, a saber: Académico Básico, Especializado, Investigación y Tecnología y Electivas. 

Objetivo: 

Contribuir a la formación de estudiantes de alto rendimiento en ciencias, matemáticas, 
investigación y tecnología. 

COLEGIO UNIVERSITARIO DE SAN JUAN 

El Colegio Universitario de San Juan ofrece programas académicos de educación superior, los cuales proveen 
oportunidades de desarrollo académico, cultural y profesional a la comunidad estudiantil, principalmente 
sanjuanera y además, es la primera y única institución educativa a nivel universitario que pertenece a un gobierno 
municipal en Puerto Rico. 

RECTORÍA 

Es responsable de implantar la política institucional relacionada con las áreas académicas, estudiantiles, 
administrativas, de tecnología y de planificación del Colegio Universitario de San Juan (CUSJ). La Oficina del Rector 
(a) tiene la función principal de hacer cumplir los objetivos, normas y reglamentos del CUSJ, según aprobados por la
Junta de Síndicos.  Es responsable de planificar, supervisar y evaluar la labor de los programas presupuestarios y
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos de conformidad con las agencias acreditadoras y reguladoras. 
Los subprogramas de la Oficina de Planificación, Investigación Institucional y Recursos Externos (OPIRE) y el Centro
de Informática y Telecomunicaciones están adscritos a la Rectoría.

Objetivos: 

Mantener las acreditaciones y licencias requeridas en cumplimiento con la excelencia en la 
educación superior. 
Preservar procesos sistemáticos y uniformes institucionales en cumplimiento con el Plan 
Estratégico del Colegio Universitario de San Juan, para mejorar y mantener la calidad de la 
institución. 
Mantener el modelo de Avalúo del Aprendizaje Estudiantil para evidenciar la adquisición de 
competencias, conocimientos y destrezas consistentes con las metas institucionales. 
Maximizar los sistemas de información y telecomunicaciones actualizados y desarrollar proyectos 
tecnológicos nuevos para agilizar los procesos administrativos y académicos. 
Mantener el Colegio Universitario de San Juan como un centro de desarrollo académico para los 
jóvenes de nuestras comunidades.
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DECANATO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Programa responsable de desarrollar e implantar las políticas concernientes a las Finanzas, Presupuesto, Asistencia 
Económica, Propiedad y Almacén; Instalaciones Físicas, Servicios Generales y Complejo Deportivo; Recursos 
Humanos y Enfermería Institucional.  Está a cargo de la evaluación, revisión e implantación del Plan de Mejoras 
Permanentes del Colegio Universitario de San Juan; asegura un manejo efectivo de los recursos fiscales y físicos para 
apoyar toda gestión de índole académica y administrativa; sirve de apoyo a los demás programas presupuestarios 
del Colegio Universitario de San Juan; sirve de enlace con las unidades administrativas del Municipio de San Juan y 
coordina actividades con las agencias y entidades del Gobierno Central y Federal, así como con organizaciones 
privadas.  

Objetivos: 

Establecer e implantar las políticas y procedimientos fiscales que permitan que la Institución 
maneje y administre sus recursos óptimamente. 
Implantar un sistema de cobro efectivo que reduzca la tasa de delincuencia y minimice la cantidad 
de cuentas a cobrar. 
Promover el desarrollo profesional de los empleados y elevar los niveles de motivación y 
compromiso de los recursos humanos en el Colegio Universitario de San Juan.  Mejorar los servicios 
de asistencia económica para los estudiantes. 

DECANATO DE ASUNTOS ACADÉMICOS 

Este Programa tiene una misión transformadora a través de la prestación de servicios educativos en los  niveles de 
Bachillerato, Grado Asociado, Certificado y Cursos Cortos.  Su responsabilidad primaria es dirigir y supervisar los 
subprogramas académicos y los servicios de apoyo a la docencia, incluyendo el reclutamiento y contratación, 
supervisión y evaluación del personal docente y administrativo-docente. Está compuesto por los siguientes 
subprogramas: Oficina del Decano(a) Académico(a), Oficina de Retención, Centro de Acceso a la Información (CAI), 
Departamento de Ciencias y Tecnología, Departamento de Educación General, Departamento de Profesiones de la 
Conducta, Departamento de Ciencias Relacionadas con la Salud, Departamento de Administración de Empresas y 
División de Extensión Educativa (DEE). 

Objetivos: 

Promover el desarrollo y mejoramiento profesional de la Facultad. 
Extender los acuerdos colaborativos con agencias estatales, municipales e institucionales de 
educación superior para fortalecer la oferta académica. 
Maximizar los ofrecimientos de la División de Extensión Educativa (DEE) para atender las 
necesidades de la comunidad y empleados del Municipio de San Juan. 
Mantener alianzas para promover el Colegio Universitario de San Juan como un centro de 
desarrollo académico para los jóvenes de nuestras comunidades. 
Asistir como Centro de Adiestramiento al Departamento de Policía y Seguridad Pública, para 
ofrecer programas de adiestramientos especializados en investigación científico forense para la 
Policía Municipal de San Juan. 
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DECANATO DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 

Este Programa sirve de enlace con la comunidad dando acceso a estudios universitarios, ofrece apoyo y 
complementa el desarrollo de la experiencia universitaria para la comunidad estudiantil.  Los servicios se ofrecen a 
través de las oficinas de Gerencia de la Matrícula, de Orientación y Consejería Institucional, el Centro de Orientación 
y Tutorías (COT), Colocaciones y Actividades Culturales, Recreativas, Atlético-Deportivo y Relaciones con la 
Comunidad. 

Objetivos: 

Mantener un programa de servicios integrados de apoyo estudiantil. 
Actualizar e implantar el Plan de Reclutamiento, según las necesidades identificadas. 
Fortalecer la Oficina de Colocaciones del Colegio Universitario de San Juan para incrementar la 
cantidad de estudiantes que consiguen empleo digno dentro de los primeros meses posteriores a 
la graduación. 
Fomentar la interacción social, cultural, recreativa y atlética deportiva, mediante la inclusión de 
estudiantes con limitaciones, jóvenes, adultos y personas de mayor edad, entre otros. 
Mantener datos estadísticos actualizados sobre el empleo de estudiantes egresados, según los 
requerimientos de las agencias acreditadoras y licenciadoras. 

BIBLIOTECAS, BIBLIOTECAS ELECTRÓNICAS 

Esta Oficina ofrece asistencia tecnológica a través de sus facilidades a todos los ciudadanos del Municipio de San 
Juan que soliciten dichos servicios. 

Objetivos: 

Obtener servicios de búsqueda e impresión de documentos con información variada tanto adultos, 
como estudiantes residentes de la Ciudad Capital. 

PRESUPUESTO RECOMENDADO 

El presupuesto recomendado para el año fiscal 2019-20 al Sistema Educativo Municipal Integrado asciende a 
$54,225,734 en Fondos Combinados, de los cuales $15,695,252 provienen del Fondo Ordinario, $38,453,550 de 
Fondos Federales y $76,932 de otros fondos.  

El detalle de recursos presupuestarios para gastos de funcionamiento y recursos humanos del Sistema Educativo 
para los años fiscales 2019 y 2020 se presenta en las siguientes páginas: 
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Recursos Presupuestarios 
Dirección General      1,136,213      4,339,509      3,203,296  
Desarrollo Infantil y Prescolar     0     34,262,849     34,262,849  
Escuela Especializada Bilingue      2,912,978     0     (2,912,978) 
Escuela Especializada en Deportes      1,906,846     0     (1,906,846) 
Escuela Especializada en Ciencias y 
Matemáticas 

     1,486,664     0     (1,486,664) 

Desarrollo Juvenil        494,826     0       (494,826) 
Escuelas Municipales     0      7,333,772      7,333,772  
Colegio Universitario de San Juan     0      7,297,911      7,297,911  
Servicios Educativos     0        991,693        991,693  
TOTAL      $7,937,527     $54,225,734     $46,288,207 

 RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales      6,914,733     38,842,446     31,927,713  
Gastos No Personales      1,014,459     15,337,848     14,323,389  
Compra de Equipo          8,335         45,440         37,105  
TOTAL      $7,937,527     $54,225,734     $46,288,207 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario      7,384,917     15,695,252      8,310,335  
Consejo de Educación Superior (CES)     0         76,932         76,932  
Departamento de Educación Federal "Pell 
Grant" 

    0      5,000,000      5,000,000  

Departamento de Educación Federal "Work 
and Study" 

    0         74,137         74,137  

Departamento de Educación Federal 
"Supplemental Education" (S.E.O.G.) 

    0         74,500         74,500  

Departamento de Educación Federal 
"Student Support Service" 

    0        323,776        323,776  

Departamento de Salud y Servicios 
Humanos Federal "Head Start" 

    0     30,029,831     30,029,831  

Departamento de Vivienda y Desarrollo 
Urbano Federal "Community Development 
Block Grant (C.D.B.G.), Title I" 

    0        117,521        117,521  

Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition for Children" 

    0      2,300,000      2,300,000  

Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition School Breakfast and Lunch 
Program" 

       537,610        518,785        (18,825) 



SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL INTEGRADO

Recursos Presupuestarios
Vigente 

2019
Recomendado 

2020
Cambio

XI- 11

"Institute of Museum and Library Services"         15,000         15,000     0  
TOTAL      $7,937,527     $54,225,734     $46,288,207 
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2019
Recomendado 

2020
Cambio
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DIRECCIÓN GENERAL 
Dirección General 
      Gastos Personales      1,102,813        394,037       (708,776) 
      Gastos No Personales         33,400         23,438         (9,962) 
  Total      $1,136,213        $417,475       ($718,738) 
   Dirección General-Head Start 
      Gastos Personales     0      2,118,681      2,118,681  
      Gastos No Personales     0        110,912        110,912  
  Total     $0      $2,229,593      $2,229,593  
   Oficina del Director-Sistema Educativo 
      Gastos Personales     0      1,222,579      1,222,579  
      Gastos No Personales     0         73,344         73,344  
  Total     $0      $1,295,923      $1,295,923  
   Oficina del Rector 
      Gastos Personales     0        251,434        251,434  
  Total     $0        $251,434        $251,434  
   Dirección General-Servicios Educativos 
      Gastos Personales     0        145,084        145,084  
  Total     $0        $145,084        $145,084  
TOTAL DEL PROGRAMA      $1,136,213      $4,339,509      $3,203,296  

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales      1,102,813      4,131,815      3,029,002  
Gastos No Personales         33,400        207,694        174,294  
TOTAL      $1,136,213      $4,339,509      $3,203,296 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario      1,115,127      2,283,212      1,168,085  
Departamento de Salud y Servicios 
Humanos Federal "Head Start" 

    0      2,050,571      2,050,571  

Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition School Breakfast and Lunch 
Program" 

        21,086          5,726        (15,360) 

TOTAL      $1,136,213      $4,339,509      $3,203,296 

 DESARROLLO INFANTIL Y PRESCOLAR 
   Guardería Infantil 
      Gastos Personales     0        226,021        226,021  
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Recomendado 
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Cambio
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      Gastos No Personales     0          5,000          5,000  
  Total     $0        $231,021        $231,021  
   Early Head Start 
      Gastos Personales     0      2,884,767      2,884,767  
      Gastos No Personales     0        675,764        675,764  
      Compra de Equipo     0          2,000          2,000  
  Total     $0      $3,562,531      $3,562,531  
   Head Start 
      Gastos Personales     0     22,008,804     22,008,804  
      Gastos No Personales     0      5,826,912      5,826,912  
      Compra de Equipo     0         35,000         35,000  
  Total     $0     $27,870,716     $27,870,716  
   Nutrición 
      Gastos Personales     0         90,548         90,548  
      Gastos No Personales     0      2,209,452      2,209,452  
  Total     $0      $2,300,000      $2,300,000  
   Adiestramiento-Asistencia Técnica 
      Gastos Personales     0        265,981        265,981  
      Gastos No Personales     0         32,600         32,600  
  Total     $0        $298,581        $298,581  
TOTAL DEL PROGRAMA     $0     $34,262,849     $34,262,849  

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales     0     25,476,121     25,476,121  
Gastos No Personales     0      8,749,728      8,749,728  
Compra de Equipo     0         37,000         37,000  
TOTAL     $0     $34,262,849     $34,262,849 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario     0      3,866,068      3,866,068  
Departamento de Salud y Servicios 
Humanos Federal "Head Start" 

    0     27,979,260     27,979,260  

Departamento de Vivienda y Desarrollo 
Urbano Federal "Community Development 
Block Grant (C.D.B.G.), Title I" 

    0        117,521        117,521  

Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition for Children" 

    0      2,300,000      2,300,000  

TOTAL     $0     $34,262,849     $34,262,849 
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 ESCUELA ESPECIALIZADA BILINGÜE 
Gastos Personales      2,502,303     0     (2,502,303) 
Gastos No Personales        406,347     0       (406,347) 
Compra de Equipo          4,328     0         (4,328) 
TOTAL      $2,912,978     $0     ($2,912,978) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario      2,648,434     0     (2,648,434) 
Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition School Breakfast and Lunch 
Program" 

       257,044     0       (257,044) 

"Institute of Museum and Library Services"          7,500     0         (7,500) 
TOTAL      $2,912,978     $0     ($2,912,978) 

 ESCUELA ESPECIALIZADA EN DEPORTES 
Gastos Personales      1,529,038     0     (1,529,038) 
Gastos No Personales        373,801     0       (373,801) 
Compra de Equipo          4,007     0         (4,007) 
TOTAL      $1,906,846     $0     ($1,906,846) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario      1,639,866     0     (1,639,866) 
Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition School Breakfast and Lunch 
Program" 

       259,480     0       (259,480) 

"Institute of Museum and Library Services"          7,500     0         (7,500) 
TOTAL      $1,906,846     $0     ($1,906,846) 

 ESCUELA ESPECIALIZADA EN CIENCIAS Y MATEMÁTICAS 
Gastos Personales      1,380,789     0     (1,380,789) 
Gastos No Personales        105,875     0       (105,875) 
TOTAL      $1,486,664     $0     ($1,486,664) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario      1,486,664     0     (1,486,664) 
TOTAL      $1,486,664     $0     ($1,486,664) 

 DESARROLLO JUVENIL 
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Gastos Personales        399,790     0       (399,790) 
Gastos No Personales         95,036     0        (95,036) 
TOTAL        $494,826     $0       ($494,826) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario        494,826     0       (494,826) 
TOTAL        $494,826     $0       ($494,826) 

 ESCUELAS MUNICIPALES 
 Escuela Especializada Bilingüe 
      Gastos Personales     0      3,009,642      3,009,642  
      Gastos No Personales     0        424,483        424,483  
      Compra de Equipo     0   440   440  
  Total     $0      $3,434,565      $3,434,565  
   Escuela Especializada en Deportes 
      Gastos Personales     0      1,836,843      1,836,843  
      Gastos No Personales     0        402,596        402,596  
  Total     $0      $2,239,439      $2,239,439  
   Escuela Especializada en Ciencias y 
   Matemáticas 
      Gastos Personales     0      1,514,205      1,514,205  
      Gastos No Personales     0        145,563        145,563  
  Total     $0      $1,659,768      $1,659,768  
TOTAL DEL PROGRAMA     $0      $7,333,772      $7,333,772  

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales     0      6,360,690      6,360,690  
Gastos No Personales     0        972,642        972,642  
Compra de Equipo     0   440   440  
TOTAL     $0      $7,333,772      $7,333,772 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario     0      6,805,713      6,805,713  
Departamento de Agricultura Federal 
"Nutrition School Breakfast and Lunch 
Program" 

    0        513,059        513,059  

"Institute of Museum and Library Services"     0         15,000         15,000  
TOTAL     $0      $7,333,772      $7,333,772 
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 COLEGIO UNIVERSITARIO DE SAN JUAN 
   Decanato de Asuntos Administrativos 
      Gastos Personales     0        471,290        471,290  
      Gastos No Personales     0      5,216,349      5,216,349  
  Total     $0      $5,687,639      $5,687,639  
   Oficina de la Decana Académica 
      Gastos Personales     0        834,718        834,718  
  Total     $0        $834,718        $834,718  
   Decanato de Asuntos Estudiantiles 
      Gastos Personales     0        686,219        686,219  
      Gastos No Personales     0         81,335         81,335  
      Compra de Equipo     0          8,000          8,000  
  Total     $0        $775,554        $775,554  
TOTAL DEL PROGRAMA     $0      $7,297,911      $7,297,911  

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales     0      1,992,227      1,992,227  
Gastos No Personales     0      5,297,684      5,297,684  
Compra de Equipo     0          8,000          8,000  
TOTAL     $0      $7,297,911      $7,297,911 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario     0      1,748,566      1,748,566  
Consejo de Educación Superior (CES)     0         76,932         76,932  
Departamento de Educación Federal "Pell 
Grant" 

    0      5,000,000      5,000,000  

Departamento de Educación Federal "Work 
and Study" 

    0         74,137         74,137  

Departamento de Educación Federal 
"Supplemental Education" (S.E.O.G.) 

    0         74,500         74,500  

Departamento de Educación Federal 
"Student Support Service" 

    0        323,776        323,776  

TOTAL     $0      $7,297,911      $7,297,911 

 SERVICIOS EDUCATIVOS 
   Bibliotecas 
      Gastos Personales     0        298,134        298,134  
  Total     $0        $298,134        $298,134  
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   Bibliotecas Electrónicas 
      Gastos Personales     0        583,459        583,459  
      Gastos No Personales     0        110,100        110,100  
  Total     $0        $693,559        $693,559  
TOTAL DEL PROGRAMA     $0        $991,693        $991,693  

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales     0        881,593        881,593  
Gastos No Personales     0        110,100        110,100  
TOTAL     $0        $991,693        $991,693 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario     0        991,693        991,693  
TOTAL     $0        $991,693        $991,693 

 PUESTOS AUTORIZADOS 
Fondo Ordinario     193   386   193  
Fondo Federal 2   958   956  
TOTAL     195          1,344          1,149 
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FONDOS ORDINARIOS 

Tabla 1 - Cantidad de puestos cubiertos por el Fondo Ordinario 

Programa 
Vigente 

2019 
Recomendado 

2020 
Dirección General 
   Dirección General 18  6 
   Dirección General-Head Start 0  2 
   Oficina del Director-Sistema Educativo 0  29 
   Oficina del Rector 0  6 
   Dirección General-Servicios Educativos 0  3 
Desarrollo Infantil y Prescolar 
   Guardería Infantil 0  9 
   Head Start 0  55 
Escuela Especializada Bilingüe  76  0 
Escuela Especializada en Deportes 55  0 
Escuela Especializada en Ciencias y 
Matemáticas 

36 0 

Escuelas Municipales 
0  81 
0  56 

Escuela Especializada Bilingüe    
Escuela Especializada en 
Deportes    Escuela Especializada 
en Ciencias y    Matematicas 

0 40 

Colegio Universitario de San Juan 
   Decanato de Asuntos Administrativos 0  31 
   Oficina de la Decana Académica 0  31 
   Decanato de Asuntos Estudiantiles 0  10 
Servicios Educativos 
   Bibliotecas 0  8 
   Bibliotecas Electrónicas 0  19 

Desarrollo Juvenil 10  0 
TOTAL   195  386 
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FONDOS FEDERALES 

Tabla 1 - Cantidad de puestos cubiertos por el Fondo Federal 

Programa 
Vigente 

2019 
Recomendado 

2020 
Dirección General 
   Dirección General-Head Start 0  56 
Desarrollo Infantil y Prescolar 

 Early Head Start 0  121 
   Head Start 0  774 
   Nutrición 0  3 
Escuelas Municipales 
   Escuela Especializada en Deportes 2  2 
Colegio Universitario de San Juan 
   Decanato de Asuntos Estudiantiles 0  2 

TOTAL  2  958 
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BASE LEGAL 

La Ordenanza Núm. 55, Serie 2012-13 de 17 de junio de 2013, estableció la nueva política pública de gobernanza en 
la Rama Ejecutiva del Municipio Autónomo de San Juan y atemperó dicha política pública a los distintos reglamentos 
orgánicos y funcionales de los departamentos y oficinas municipales, adoptando la nueva estructura organizacional 
del Municipio. Se enmendó el Artículo 2.02 del Capítulo II de la Ordenanza Núm. 26, Serie 2001-02, según 
enmendada, conocida como “Código de Educación, Cultura y Recreación del Municipio de San Juan”, que lee como 
sigue: Capítulo II: “Reglamento Orgánico y Funcional del Colegio Universitario de San Juan”. 

MISIÓN 

El Colegio Universitario de San Juan tiene la misión de ofrecer oportunidades educativas a nivel postsecundario y 
universitario, así como aquellos programas académicos y de desarrollo profesional y ocupacional, que contribuyan 
a formar profesionales capaces de interactuar con su entorno, convirtiéndolos en agentes de cambio al servicio del 
desarrollo socioeconómico, tecnológico y cultural de Puerto Rico. 

ORGANIGRAMA - ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 

DIRECCIÓN GENERALDIRECCIÓN GENERAL

DECANATO ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS

DECANATO ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS

DECANATO ASUNTOS 
ACADÉMICOS

DECANATO ASUNTOS 
ACADÉMICOS

DECANATO ASUNTOS 
ESTUDIANTILES

DECANATO ASUNTOS 
ESTUDIANTILES

El Colegio Universitario de San Juan ofrece programas académicos de educación superior, los cuales proveen 
oportunidades de desarrollo académico, cultural y profesional a la comunidad estudiantil, principalmente 
sanjuanera y, además, es la primera y única institución educativa a nivel universitario que pertenece a un gobierno 
municipal en Puerto Rico. 

RECTORÍA 

Es responsable de implantar la política institucional relacionada con las áreas académicas, estudiantiles, 
administrativas, de tecnología y de planificación del Colegio Universitario de San Juan (CUSJ). La Oficina del Rector 
(a) tiene la función principal de hacer cumplir los objetivos, normas y reglamentos del CUSJ, según aprobados por la
Junta de Síndicos.  Es responsable de planificar, supervisar y evaluar la labor de los programas presupuestarios y
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos de conformidad con las agencias acreditadoras y reguladoras. 
Los subprogramas de la Oficina de Planificación, Investigación Institucional y Recursos Externos (OPIRE) y el Centro
de Informática y Telecomunicaciones están adscritos a la Rectoría.
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 Objetivos:  

 Mantener las acreditaciones y licencias requeridas en cumplimiento con la excelencia en la 
educación superior. 

 Preservar procesos sistemáticos y uniformes institucionales en cumplimiento con el Plan 
Estratégico del Colegio Universitario de San Juan, para mejorar y mantener la calidad de la 
institución. 

 Mantener el modelo de Avalúo del Aprendizaje Estudiantil para evidenciar la adquisición de 
competencias, conocimientos y destrezas consistentes con las metas institucionales. 

 Maximizar los sistemas de información y telecomunicaciones actualizados y desarrollar proyectos 
tecnológicos nuevos para agilizar los procesos administrativos y académicos. 

 Mantener el Colegio Universitario de San Juan como un centro de desarrollo académico para los 
jóvenes de nuestras comunidades. 

DECANATO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
 
Programa responsable de desarrollar e implantar las políticas concernientes a las Finanzas, Presupuesto, Asistencia 
Económica, Propiedad y Almacén; Instalaciones Físicas, Servicios Generales y Complejo Deportivo; Recursos 
Humanos y Enfermería Institucional.  Está a cargo de la evaluación, revisión e implantación del Plan de Mejoras 
Permanentes del Colegio Universitario de San Juan; asegura un manejo efectivo de los recursos fiscales y físicos para 
apoyar toda gestión de índole académica y administrativa; sirve de apoyo a los demás programas presupuestarios 
del Colegio Universitario de San Juan; sirve de enlace con las unidades administrativas del Municipio de San Juan y 
coordina actividades con las agencias y entidades del Gobierno Central y Federal, así como con organizaciones 
privadas.  
 

Objetivos: 
 

 Establecer e implantar las políticas y procedimientos fiscales que permitan que la Institución 
maneje y administre sus recursos óptimamente. 

 Implantar un sistema de cobro efectivo que reduzca la tasa de delincuencia y minimice la cantidad 
de cuentas a cobrar. 

 Promover el desarrollo profesional de los empleados y elevar los niveles de motivación y 
compromiso de los recursos humanos en el Colegio Universitario de San Juan. 

 Mejorar los servicios de asistencia económica para los estudiantes. 
 
DECANATO DE ASUNTOS ACADÉMICOS 
 
Este Programa tiene una misión transformadora a través de la prestación de servicios educativos en los niveles de 
Bachillerato, Grado Asociado, Certificado y Cursos Cortos.  Su responsabilidad primaria es dirigir y supervisar los 
subprogramas académicos y los servicios de apoyo a la docencia, incluyendo el reclutamiento y contratación, 
supervisión y evaluación del personal docente y administrativo-docente. Está compuesto por los siguientes 
subprogramas: Oficina del Decano(a) Académico(a), Oficina de Retención, Centro de Acceso a la Información (CAI), 
Departamento de Ciencias y Tecnología, Departamento de Educación General, Departamento de Profesiones de la 
Conducta, Departamento de Ciencias Relacionadas con la Salud, Departamento de Administración de Empresas y 
División de Extensión Educativa (DEE). 
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 Objetivos: 

 Promover el desarrollo y mejoramiento profesional de la Facultad. 
 Extender los acuerdos colaborativos con agencias estatales, municipales e institucionales de 

educación superior para fortalecer la oferta académica. 
 Maximizar los ofrecimientos de la División de Extensión Educativa (DEE) para atender las 

necesidades de la comunidad y empleados del Municipio de San Juan. 
 Mantener alianzas para promover el Colegio Universitario de San Juan como un centro de 

desarrollo académico para los jóvenes de nuestras comunidades. 
 Asistir como Centro de Adiestramiento al Departamento de Policía y Seguridad Pública, para 

ofrecer programas de adiestramientos especializados en investigación científico forense para la 
Policía Municipal de San Juan.  

 
DECANATO DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 
 
Este Programa sirve de enlace con la comunidad dando acceso a estudios universitarios, ofrece apoyo y 
complementa el desarrollo de la experiencia universitaria para la comunidad estudiantil.  Los servicios se ofrecen a 
través de las oficinas de Gerencia de la Matrícula, de Orientación y Consejería Institucional, el Centro de Orientación 
y Tutorías (COT), Colocaciones y Actividades Culturales, Recreativas, Atlético-Deportivas y Relaciones con la 
Comunidad. 

 Objetivos: 

 Mantener un programa de servicios integrados de apoyo estudiantil. 
 Actualizar e implantar el Plan de Reclutamiento, según las necesidades identificadas. 
 Fortalecer la Oficina de Colocaciones del Colegio Universitario de San Juan para incrementar la 

cantidad de estudiantes que consiguen empleo digno dentro de los primeros meses posteriores a 
la graduación. 

 Fomentar la interacción social, cultural, recreativa y atlética deportiva, mediante la inclusión de 
estudiantes con limitaciones, jóvenes, adultos y personas de mayor edad, entre otros. 

 Mantener datos estadísticos actualizados sobre el empleo de estudiantes egresados, según los 
requerimientos de las agencias acreditadoras y licenciadoras. 

 
PRESUPUESTO RECOMENDADO 
 
El Colegio Universitario se integra mediante proyecto de ordenanza sometido junto al Documento de Presupuesto 
2019-20 al Sistema Educativo Municipal Integrado. 

El detalle de recursos presupuestarios para gastos de funcionamiento y recursos humanos de este Departamento 
para los años fiscales 2017 y 2018 se presenta en las siguientes páginas: 
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Recursos Presupuestarios 
Rectoría         237,173                0         (237,173)  
Decanato Asuntos Administrativos       6,727,622                0       (6,727,622)  
Decanato de Asuntos Académicos         805,375                0         (805,375)  
Decanato de Asuntos Estudiantiles         732,190                0         (732,190)  
TOTAL       $8,502,360                $0       ($8,502,360) 
 
 RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales       2,280,993                0       (2,280,993)  
Gastos No Personales       6,203,367                0       (6,203,367)  
Compra de Equipo          18,000                0          (18,000)  
TOTAL       $8,502,360                $0       ($8,502,360) 
 
 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario       2,000,000                0       (2,000,000)  
Consejo de Educación Superior (CES)          41,446                0          (41,446)  
Departamento de Educación Federal "Pell 
Grant" 

      6,000,000                0       (6,000,000)  

Departamento de Educación Federal "Work 
and Study" 

         61,615                0          (61,615)  

Departamento de Educación Federal 
"Supplemental Education" (S.E.O.G.) 

         57,523                0          (57,523)  

Departamento de Educación Federal 
"Student Support Service" 

        341,776                0         (341,776)  

TOTAL       $8,502,360                $0       ($8,502,360) 
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RECTORÍA 
   Subprograma Oficina del Rector 
      Gastos Personales         90,755     0        (90,755) 
  Total         $90,755     $0        ($90,755) 
   Subprograma Centro de Informática y 
Telecomunicaciones 
      Gastos Personales        146,418     0       (146,418) 
  Total        $146,418     $0       ($146,418) 
TOTAL DEL PROGRAMA        $237,173     $0       ($237,173) 

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales        237,173     0       (237,173) 
TOTAL        $237,173     $0       ($237,173) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario        237,173     0       (237,173) 
TOTAL        $237,173     $0       ($237,173) 

 DECANATO ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
Gastos Personales        576,258     0       (576,258) 
Gastos No Personales      6,151,364     0     (6,151,364) 
TOTAL      $6,727,622     $0     ($6,727,622) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario        576,258     0       (576,258) 
Consejo de Educación Superior (CES)         32,226     0        (32,226) 
Departamento de Educación Federal "Pell 
Grant" 

     6,000,000     0     (6,000,000) 

Departamento de Educación Federal "Work 
and Study" 

        61,615     0        (61,615) 

Departamento de Educación Federal 
"Supplemental Education" (S.E.O.G.) 

        57,523     0        (57,523) 

TOTAL      $6,727,622     $0     ($6,727,622) 

 DECANATO ASUNTOS ACADÉMICOS 
   Subprograma Oficina de la Decana 
Académica 
      Gastos Personales        138,347     0       (138,347) 
  Total        $138,347     $0       ($138,347) 
   Subprograma Centro de Acceso a la 
Información 
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      Gastos Personales         65,694     0        (65,694) 
  Total         $65,694     $0        ($65,694) 
   Subprograma Industria y Tecnología 
      Gastos Personales         80,127     0        (80,127) 
  Total         $80,127     $0        ($80,127) 
   Subprograma Educación General 
      Gastos Personales        259,089     0       (259,089) 
  Total        $259,089     $0       ($259,089) 
   Subprograma Ciencia de la Salud 
      Gastos Personales        162,042     0       (162,042) 
  Total        $162,042     $0       ($162,042) 
   Subprograma Administración de Empresas 
      Gastos Personales         68,878     0        (68,878) 
  Total         $68,878     $0        ($68,878) 
   Subprograma Extensión Educativa 
      Gastos Personales         31,198     0        (31,198) 
  Total         $31,198     $0        ($31,198) 
TOTAL DEL PROGRAMA        $805,375     $0       ($805,375) 

RENGLÓN DE GASTOS 
Gastos Personales        805,375     0       (805,375) 
TOTAL        $805,375     $0       ($805,375) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario        805,375     0       (805,375) 
TOTAL        $805,375     $0       ($805,375) 

 DECANATO ASUNTOS ESTUDIANTILES 
Gastos Personales        662,187     0       (662,187) 
Gastos No Personales         52,003     0        (52,003) 
Compra de Equipo         18,000     0        (18,000) 
TOTAL        $732,190     $0       ($732,190) 

 ORIGEN DE RECURSOS 
Fondo Ordinario        381,194     0       (381,194) 
Consejo de Educación Superior (CES)          9,220     0         (9,220) 
Departamento de Educación Federal 
"Student Support Service" 

       341,776     0       (341,776) 

TOTAL        $732,190     $0       ($732,190) 
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 PUESTOS AUTORIZADOS 
Fondo Ordinario    75     0   (75) 
Fondo Federal     2     0    (2) 
TOTAL    77     0 (77)
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Programa   

Vigente 
2019  

Recomendado 
2020  

Rectoría       
 Oficina del Rector   3  0  

 
Centro de Informática y 
Telecomunicaciones   

3 
 

0 
 

Decanato de Asuntos Administrativos   26  0  
Decanato de Asuntos Académicos       
 Oficina de la  Decana  Académica   3  0  
 Centro de Acceso a la Información   3  0  
 Industria y Tecnología   4  0  
 Educación General   9  0  
 Ciencia de la Salud   8  0  
 Administración de Empresas   3  0  
 Extensión Educativa   2  0  
Decanato de Asuntos Estudiantiles       

 
Oficina del Decano de Asuntos 
Estudiantiles   

11 
 

0 
 

        

TOTAL   75  0  
        

       
       
       
 

Programa   
Vigente 

2019  
Recomendado 

2020  
Decanato de Asuntos Estudiantiles       

 
Oficina del Decano de Asuntos 
Estudiantiles   

2 
 

0 
 

        

TOTAL    2  0  
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